Michelle est une leader reconnue a l'échelle nationale
dans son domaine. Elle a été conseillere principale aupres
du secrétaire américain au commerce et du représentant
américain au commerce au sein de l'Industry Trade
Advisory Committee for Aerospace (comité consultatif
industriel pour l'aérospatiale). Elle défend réguliérement
les exportateurs et importateurs dans le cadre d'enquétes
fédérales, de sanctions et de pénalités, de divulgations
d'audits, ainsi que de licences d'exportation et de

commerce international.
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international en offrant un
soutien juridique de la plus haute

qualité.
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Parcour professionnel

Sous l'administration Obama, Michelle a servi pendant deux mandats au sein du sous-
comité de l'administration des exportations du Conseil présidentiel pour l'exportation
(PECSEA), ou elle a eu I'honneur de conseiller le ministére américain du commerce et le
représentant américain au commerce sur les exportations et la réforme du contréle des
exportations. De plus, Michelle a été pendant plusieurs années conseillére principale du
secrétaire américain au commerce et du représentant américain au commerce au sein de
I'Industry Trade Advisory Committee for Aerospace (ITAC-1)

En tant que conseillére commerciale externe pour de grandes entreprises a travers le
monde, Michelle intervient dans divers secteurs tels que le pétrole et le gaz, 'aérospatiale,
I'électronique, les soins de santé, 'alimentation et les boissons, ainsi que l'automobile. Elle
représente régulierement des fabricants, distributeurs, et entreprises de défense figurant
au palmares Fortune 500. Elle dirige fréquemment des conseillers juridiques d'entreprise,
des acheteurs, et des vendeurs tout au long du processus de diligence raisonnable en
matiere de commerce international dans le cadre de fusions et acquisitions.

Michelle est experte en matiére d'exportations de matériel de défense dans le cadre de la
réglementation sur le trafic international d'armes (ITAR), ainsi que des exportations de
matériel a double usage dans le cadre de la réglementation sur l'administration des
exportations (EAR). Elle posséde une vaste expérience des réglements douaniers
américains, de la loi sur les pratiques de corruption a l'étranger (FCPA), des réglements
sur le commerce extérieur (FTR) et des réglements du Comité sur le commerce extérieur
et l'investissement aux Etats-Unis (CFIUS). Elle traite réguliérement des questions de
conformité liées aux sanctions, embargos, zones de commerce extérieur (FTZ), accords de
libre-échange, régles d'origine, évaluation, et déclaration des données commerciales au
Bureau du recensement des Etats-Unis (Census).

La pratique de Michelle est axée sur la recherche de solutions. Elle a fait ses preuves en
matiere de négociation avec les autorités de régulation, tout en ayant une solide
compréhension des exigences et attentes du gouvernement. Elle collabore de maniére
proactive avec les équipes d’entreprise pour concevoir et mettre en ceuvre des

programmes de conformité commerciale efficaces, réduisant ainsi l'exposition au risque.

Affiliations et Distinctions

+ Présidente de la Section de droit international du barreau de 1'Etat du Texas (2017-2018)

Références

Michelle est titulaire d'une licence en frangais et en
allemand, obtenue avec mention a l'université de
Tulane, ou elle a été membre de la société d'honneur
Phi Beta Kappa et diplomée magna cum laude. Elle a
ensuite obtenu une maitrise en allemand a l'université
Vanderbilt, ou elle a travaillé comme assistante
d'enseignement et bibliothécaire spécialisée en
allemand. Michelle a par la suite obtenu son doctorat

en droit a la faculté de droit de I'université du Texas.

Parlant couramment l'allemand et le frangais, Michelle
a beaucoup étudié a I'étranger. Elle a passé une année a
l'université Paris IV-Sorbonne, complétant ainsi une
formation internationale qui comprend des études de
langues au Lessing-Kolleg (Marburg, Allemagne) et de
droit international a la prestigieuse université¢ de
Leiden (Pays-Bas). Elle a également participé au
programme éducatif Fulbright & Vienne, en Autriche,

ou elle a travaillé et étudié pendant un an.

Originaire du Texas, Michelle posséde une vision
globale qui impregne sa pratique. Pendant son temps
libre, elle aime passer du temps avec ses enfants,
voyager, s'initier au kickboxing et danser avec ses amis
dans un esprit a la Jane Fonda au Jazzercise Center

local.

Michelle est autorisée a exercer devant la Cour
supréme du Texas et le Tribunal américain du

commerce international.

o Reconnue comme une étoile montante du droit international au Texas par le magazine Super Lawyer (2010-2011)

o Leader dans son domaine, Michelle intervient fréquemment lors de conférences professionnelles sur le commerce international a travers le monde

o Lauréate du Chair Award de la Section de droit international du barreau de I'Etat du Texas (2017 & 2018)

o Conseillére auprés du President's Export Council Subcommittee on Export Administration (PECSEA) et ancienne présidente du PECSEA Data

Transmission and Security Subcommittee

o« Membre de I'Industry Trade Advisory Committee on Aerospace (ITAC-1), comité consultatif auprés du ministére américain du commerce et du

représentant américain au commerce, et ancien président du Export Expansion Subcommittee

o Ancienne membre du conseil d'administration de la Chambre de commerce franco-américaine D/FW

» Ancienne vice-présidente du Comité de développement commercial de la Chambre régionale de Dallas

« Ancienne vice-présidente du service juridique de la Dallas/Fort Worth Organization of Women in International Trade

o Ancienne membre du conseil d'administration de Youth 180

» Mentor d'entrepreneurs afghans et rwandais pour I'Institut pour I'émancipation économique des femmes



Présentations

2024

« Commerce international : Coping with Enforcement Challenges » - Panéliste,
State Bar of Texas International Law Section's 33rd Annual International Law
Institute, 16 mai 2024, a Houston, Texas.

« ITAR for Allies » - Panéliste, 2024 ICPA ITAR Conference, 31 mai 2024, Fort
Worth, Texas.

Importation en Chine », “Dénonciation” et “Conformité HTS et PGA” -
Panéliste, Conférence 2024 de I'TCPA, 17-20 mars 2024, San Diego, CA.

« Protection des données techniques contrdlées par 'EAR et I'TTAR a I'étranger :
Upskilling Compliance Teams and Understanding the Practicalities That Work »

Conférencier, ACI's Advanced Forum on Global Export Controls, 28-29 février
2024 a Washington, DC.

2023

« Mises a jour ITAR : Ready, Aim, Comply » - Présentation virtuelle enregistrée
par I'TCPA, décembre 2023.

« Customs Issues in Tax Planning » - Conférencier au State Bar of Texas Tax
Section's International Tax Symposium, 10 novembre 2023 & Dallas, Texas.

« Importing into China » - Conférencier a la Conférence Asie-Pacifique de 'TCPA
2023, le 24 octobre 2024 a Portland, Oregon.

« Doing Business Extraterritorially » - Conférencier a la conférence annuelle de
I'UT Law Government Institute, le 28 septembre 2023 a Dallas, Texas.

« Imports 101 : An Introduction to Import Regulations and How They Can
Impact Your Business » - Présentateur a la semaine de développement du
leadership 2023 de I'TEEW, le 18 juillet 2023 a 'Oklahoma Christian University.

« ITAR Regulatory Updates », conférencier a la conférence de printemps de
I'ICPA-ITAR le 25 avril 2023 & Fort Worth, Texas.

« Where are Government Investigations Going ? » (Ou vont les enquétes
gouvernementales ?) - orateur a la conférence annuelle de I'TCPA le 14 mars 2023
a Orlando, Floride.

« Exigences et exemptions en matiere de licences : How to Prepare and Secure an
ITAR License » - conférencier a 'American Conference Institute - ITAR, février
2023.

2022

« Russia Sanctions » - Intervenant lors du séminaire virtuel de I'International
Compliance Professionals Association, février 2022.

« Heading Out » - Panel sur la conformité des exportations, Florida Customs
Brokers and Forwarders Association, Summit of the Americas, février 2022.

2021

« Exporting to the Cloud : Lowering Your Company’s Online Risk « - Conférencier,
Association of Corporate Counsel, Southern Methodist University, octobre 2021.

2019

“What a Transactional Lawyer Needs to Know about U.S. Economic and Trade

Sanctions ” - Conférencier, Special Institute on International Mining and Oil & Gas
Law, Development, and Investment, avril 2019.

“ Creating a Functional Export Compliance Manual ” - Conférencier, International
Compliance Professionals Association, 27 mars 2019.

2018

» Knowing Your Legal Position : Et planifier stratégiquement avec le CTPAT » -
Conférencier a la conférence éducative sur le commerce mondial NCBFAA G-TEC
2018, juillet 2018.

2017

»The Core Elements of an Export Management and Compliance Program :
Comment concevoir des politiques et des procédures efficaces pour votre entreprise
mondiale » - Conférencier, American Conference Institute (ACI), Export
Administration Regulations (EAR) Boot Camp, mai 2017.

»Anti-Boycott and OFAC Compliance : So Far...Yet So Close » - Conférencier,
International Compliance Professionals Association (ICPA), mars 2017.

2016

»Cuba Sanctions : Navigating the Recent Changes » - Conférencier, Austin
International Business Law (IBL) Roundtable/IBLCT Meeting, mai 2016.
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Nouvelles Actuelles
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